
 

 

LƴƘŀƭǘ 

¶ ¦ƴǎŜǊŜ LƴǎǇƛǊŀǝƻƴ 

¶ ¦ƴǎŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴōƛƭŘ 

¶ ¦ƴǎŜǊ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ 

¶ ¦ƴǎŜǊŜ ½ƛŜƭŜ 

¶ ¦ƴǎŜǊ {ǝƭ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ vǳŀƭƛǘŅǘ 

¶ ¦ƴǎŜǊ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ Ǿƻƴ [ŜƛǘǳƴƎ 

¶ ¦ƴǎŜǊ !ǊōŜƛǘŜƴ ƛƳ ¢ŜŀƳ 

¶ 5ŀǎ ¢ŜŀƳ ǳƴŘ ŘŜǊ 9ƛƴȊŜƭƴŜ 

¶ ¦ƴǎŜǊŜ IƻũƴǳƴƎ 

[ŜƛǘōƛƭŘ 
ŘŜǊ YŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜƴ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ 
ƛƴ ¢ǊŅƎŜǊǎŎƘŀƊ ŘŜǊ 
YŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜƴ tŦŀǊǊŜƛ {ǘΦ WƻƘŀƴƴŜǎ .ƻǎŎƻ 
aŀƎŘŜōǳǊƎ 
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¦ƴǎŜǊŜ LƴǎǇƛǊŀǝƻƴ 
!ƭǎ ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜ tŦŀǊǊŜƛ ƛƳ bƻǊŘŜƴ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎƘŀǳǇǘǎǘŀŘǘ aŀƎŘŜōǳǊƎ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŀƭǎ ¢ǊŅƎŜǊ Ǿƻƴ 
ŘǊŜƛ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΥ ǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 
YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜ {ǘΦ !ƎƴŜǎ ǳƴŘ ŘŜƴ IƻǊǘ {ǘΦ aŜŎƘǘƘƛƭŘ ǎƻǿƛŜ ƎŜƳŜƛƴπ
ǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YǊŜǳȊƎŜƳŜƛƴŘŜ ƛƳ ¢ǊŅƎŜǊǾŜǊŜƛƴ ŘŜǊ mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜƴ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎπ
ǎǘŅǧŜ aŀƎŘŜōǳǊƎ-bƻǊŘǿŜǎǘ ŜΦ±Φ ŦǸǊ ŘƛŜ mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜ !ǊŎƘŜ bƻŀƘΦ 5ƛŜǎŜǎ 9ƴπ
ƎŀƎŜƳŜƴǘ Ƙŀǘ ŜƛƴŜ ǸōŜǊ ƘǳƴŘŜǊǘƧŅƘǊƛƎŜ ¢ǊŀŘƛǝƻƴΦ 
¦ƴǎŜǊ 9ǊōŜ ƛǎǘ ǳƴǎ ±ŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎ ǳƴŘ !ǳƊǊŀƎΣ ƛƴ ŜƛƴŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΣ ƛƴ ŘŜǊ /ƘǊƛǎǘŜƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ 
wŜƭƛƎƛƻƴŜƴ ŘƛŜ aƛƴƻǊƛǘŅǘ ōƛƭŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ Ǿƻƴ ǝŜŦƎǊŜƛŦŜƴŘŜƳ ²ŀƴŘŜƭ ƎŜǇǊŅƎǘ ƛǎǘΣ ǳƴǎŜǊŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ 
ŀƭǎ ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜ ōȊǿΦ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ōŜŘŜƴƪŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ƪƻƴƪǊŜǝǎƛŜǊŜƴΦ 
²ƛǊ ŦǸƘƭŜƴ ǳƴǎ ŘŀōŜƛ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǳƴǎŜǊŜƳ tŦŀǊǊǇŀǘǊƻƴ ǾŜǊōǳƴŘŜƴΥ ŘŜƳ tǊƛŜǎǘŜǊ ǳƴŘ tŅŘŀƎƻƎŜƴ 
WƻƘŀƴƴŜǎ .ƻǎŎƻ όмумр-муууύΣ ŘŜǊ ŀƭǎ ƪƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜǊ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ŘŜǊ αtŅŘŀƎƻƎƛƪ ŘŜǊ ±ƻǊǎƻǊƎŜά 
ŀǳŎƘ {ŎƘǀǇŦŜǊ ŜƛƴŜǎ ǿŜƭǘǿŜƛǘŜƴ ²ŜǊƪŜǎ ȊǳƳ {ŎƘǳǘȊ ǳƴŘ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ƧǳƴƎŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛǎǘΦ 

WƻƘŀƴƴŜǎ .ƻǎŎƻ ǎǘŀƳƳǘ ŀǳǎ ŜƛƴŦŀŎƘŜƴ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜƴΥ ƎŜōƻǊŜƴ ǿǳǊŘŜ ŜǊ 
ŀƳ мсΦ !ǳƎǳǎǘ мумр ƛƴ .ŜŎŎƘƛΣ ŜƛƴŜƳ 5ƻǊŦ ōŜƛ ¢ǳǊƛƴΦ  

.ŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ŦǊǸƘŜǎǘŜǊ YƛƴŘƘŜƛǘ ǿƛǊŘ ŜǊ IŀƭōǿŀƛǎŜ - ǎƻ ǿƛǊŘ ǎŜƛƴŜ aǳǧŜǊ 
aŀǊƎŀǊŜǘŀ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ ǝŜŦ ǾŜǊǿǳǊȊŜƭǘŜƴ DƭŀǳōŜƴ ȊŜƛǘƭŜōŜƴǎ ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǝƎŜ 
.ŜȊǳƎǎǇŜǊǎƻƴΦ !ƭǎ ƧǳƴƎŜǊ tǊƛŜǎǘŜǊ ƭŜǊƴǘ 5ƻƴ .ƻǎŎƻ ƛƴ ¢ǳǊƛƴ ŘƛŜ {ŎƘŀǧŜƴπ
ǎŜƛǘŜƴ ŘŜǊ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ƪŜƴƴŜƴΥ ǾƛŜƭŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ƭŜōŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǘǊŀπ
ǖŜΣ ǎǳŎƘŜƴ ǾŜǊƎŜōƭƛŎƘ !ǊōŜƛǘΣ ƭŀƴŘŜƴ ƛƳ DŜŦŅƴƎƴƛǎΦ 9Ǌ ōŜƎƛƴƴǘΣ ǎƛŎƘ ǳƳ 
ŘƛŜ WǳƴƎŜƴ Ȋǳ ƪǸƳƳŜǊƴΣ ŜǊ ŦŅƴƎǘ ŀƴΣ ǎƛŜ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜƴΦ 9Ǌ Ƙŀǘ ǎŜƛƴŜ [Ŝπ
ōŜƴǎŀǳŦƎŀōŜ ŜƴǘŘŜŎƪǘΦ  

5ƛŜǎŜǊ ōƭŜƛōǘ ŜǊ ōƛǎ Ȋǳ ǎŜƛƴŜƳ ¢ƻŘ ŀƳ омΦ WŀƴǳŀǊ мууу ƛƴ ¢ǳǊƛƴ ǘǊŜǳΦ 
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LƳǇǊŜǎǎƛƻƴŜƴ 

о 

.ŀǳƳŦǊŜǳƴŘŜ 

DŅǊǘƴŜǊƴ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ƭŜƎŜƴ 



 

 

WŜŘŜ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜ IŀƴŘπ
ƭǳƴƎ ŦƻƭƎǘ ŜƛƴŜǊ ƳŜƘǊ ƻŘŜǊ 
ǿŜƴƛƎŜǊ ōŜǿǳǎǎǘŜƴ ±ƻǊπ
ǎǘŜƭƭǳƴƎ ǾƻƳ aŜƴǎŎƘŜƴΦ 
!ǳŎƘ ŜǊȊƛŜƘŜǊƛǎŎƘŜǎ ǳƴŘ 
ŦǸǊǎƻǊƎŜƴŘŜǎ ¢ǳƴ ƎŜƘŜƴ 
Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ 
.ƛƭŘ ǾƻƳ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳǎΣ 
Řŀǎ ǾŜǊǿƛǊƪƭƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ 
ǎƻƭƭΦ !ƭǎ /ƘǊƛǎǘŜƴ ƘŀōŜƴ 
ǿƛǊ ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ ǇƻǎƛǝǾŜ {ƛŎƘǘ 
ŀǳŦ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ 
ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀǳŦ Řŀǎ YƛƴŘΦ 
9ƛƴ ƳŀǊƪŀƴǘŜǊ {ŀǘȊΣ ŘŜǊ 
Ǿƻƴ WƻƘŀƴƴŜǎ .ƻǎŎƻ ǸōŜǊπ
ƭƛŜŦŜǊǘ ƛǎǘΣ ƭŀǳǘŜǘΥ αLƴ ƧŜπ
ŘŜƳ ƧǳƴƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΣ 
ŀǳŎƘ ƛƳ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎǎǘŜƴΣ 
Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŜƴ tǳƴƪǘΣ ŀƴ 
ŘŜƳ ŜǊ ŦǸǊ Řŀǎ DǳǘŜ Ȋǳπ
ƎŅƴƎƭƛŎƘ ƛǎǘΦ 5ƛŜ ŜǊǎǘŜ !ǳŦπ
ƎŀōŜ ŘŜǎ 9ǊȊƛŜƘŜǊǎ ƛǎǘ ŜǎΣ 
ŘƛŜǎŜƴ tǳƴƪǘΣ ŘƛŜǎŜ ŜƳǇπ

ŬƴŘǎŀƳŜ {ŀƛǘŜ ǎŜƛƴŜǎ IŜǊπ
ȊŜƴǎ Ȋǳ ǎǳŎƘŜƴ ǳƴŘ ȊǳƳ Yƭƛƴπ
ƎŜƴ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴΦά 
5ŜǎƘŀƭō ƎƭŀǳōŜƴ ǿƛǊ ŘŀǊŀƴΣ 
Řŀǎǎ ƧŜŘŜǎ YƛƴŘ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ 
ǳƴŘ .ŜƎŀōǳƴƎŜƴ ƘŀǘΣ ŘƛŜ ƛƘƳ 
ŘŜǊ {ŎƘǀǇŦŜǊ ƎŜǎŎƘŜƴƪǘ Ƙŀǘ 
ǳƴŘ ŘƛŜ Ŝǎ ŜƛƴƳŀƭƛƎ ƳŀŎƘŜƴΦ 
²ƛǊ ǿƻƭƭŜƴ ŘƛŜ ŀƴƎŜƭŜƎǘŜƴ 
CŜǊǝƎƪŜƛǘŜƴ ŦǀǊŘŜǊƴ ǳƴŘ ƘŜƭπ
ŦŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ αŜƳǇŬƴŘǎŀƳŜ 
{ŀƛǘŜ ŘŜǎ IŜǊȊŜƴǎά ƛƳ YƛƴŘ 
ŜǊƪƭƛƴƎŜƴ ƪŀƴƴΦ 
5ƛŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ǎǘŜƭƭǘ ƘŜǳǘŜ 
ǾƛŜƭŜǊƭŜƛ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ 
ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ǎƛŜ ǎƛŎƘ 
αǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊŜƴά ǎƻƭƭŜƴΦ 5ŜƳ 
ǎǘŜƭƭŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ ƎŀƴȊƘŜƛǘƭƛŎƘŜ 
{ƛŎƘǘǿŜƛǎŜ ƎŜƎŜƴǸōŜǊΣ ŘƛŜ 
ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ŀƭƭ ǎŜƛƴŜƴ 
aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƛƴ 
ǎŜƛƴŜƴ DǊŜƴȊŜƴ ōŜŀŎƘǘŜƴ 
ǿƛƭƭΦ 

¦ƴǎŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴōƛƭŘ 

 

5ƛŜǎŜ YƛƴŘŜǊ ǎƛƴŘ 9ŘŜƭǎǘŜƛƴŜΣ 

ŘƛŜ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ ƭƛŜƎŜƴΦ 

{ƛŜ ƳǸǎǎŜƴ ƴǳǊ 

ŀǳŦƎŜƘƻōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ 

ǳƴŘ ǎŎƘƻƴ ƭŜǳŎƘǘŜƴ ǎƛŜΦ 

5ƻƴ .ƻǎŎƻ 

CǊǀƘƭƛŎƘ ǎŜƛƴΣ DǳǘŜǎ ǘǳƴ ǳƴŘ ŘƛŜ {ǇŀǘȊŜƴ ǇŦŜƛŦŜƴ ƭŀǎǎŜƴ

     5ƻƴ .ƻǎŎƻ 

5ƛŜǎŜǎ ½ƛǘŀǘ ǎǘŜƘǘ ŦǸǊ ŘƛŜ αtŅŘŀƎƻƎƛƪ ŘŜǊ ±ƻǊǎƻǊƎŜά 

ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƴ ōŜƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ǳƴŘ 

ŀǳǎƎŜƎǊŜƴȊǘŜƴ ƧǳƴƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΦ 

²ƛǊ ŀŎƘǘŜƴ ŘƛŜ ²ǸǊŘŜ ƧŜŘŜǎ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ 
ǎŜƛƴŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘΦ  
²ƛǊ ŀŎƘǘŜƴ ƧŜŘŜ ǊŜƭƛƎƛǀǎŜ 
ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ǿŜƭǘŀƴǎŎƘŀǳƭƛŎƘŜ           
«ōŜǊȊŜǳƎǳƴƎ ǳƴŘ ŦǀǊŘŜǊƴ 
ǊŜƭƛƎƛǀǎŜ tǊŀȄƛǎ ƛƳ [ŜōŜƴ 
ŘŜǎ YƛƴŘŜǎΦ 

п 



 

 

5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ǎƛƴŘ ŘŜǊ ƎǊǀǖǘŜ 
wŜƛŎƘǘǳƳ ǳƴŘ ŘŜǊ {ŎƘŀǘȊΣ 
ŘŜƴ Dƻǧ ǳƴǎ ŀƴǾŜǊǘǊŀǳǘ 
ƘŀǘΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ ŘƛŜ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜ 
Ƴƛǘ ŘŜǊ ǿƛǊ ŀǳŦ ŘƛŜ ƧǳƴƎŜƴ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ǎŎƘŀǳŜƴΦ αaƛǘ 
ŘŜƴ CǸǖŜƴ ŀƳ .ƻŘŜƴΣ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ IŜǊȊŜƴ ƛƳ IƛƳƳŜƭΦά - 
ŘƛŜǎŜƴ [ŜƛǘǎǇǊǳŎƘ 5ƻƴ 
.ƻǎŎƻǎ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƛƳƳŜǊ ƛƳ 
.ƭƛŎƪΦ 
5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ 9ƛƴπ
ǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƪƻƳƳŜƴ ŀǳǎ 
ƎŀƴȊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ ǊŜƭƛπ
ƎƛǀǎŜƴΣ ǎƻȊƛŀƭŜƴΣ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊπ
ƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ ±ŜǊπ
ƘŅƭǘƴƛǎǎŜƴΦ 9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ 
!ǳƎŜƴƳŜǊƪ ǊƛŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ 
YƛƴŘŜǊΣ ŘŜǊŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎπ
ƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ Ŝƛπ
ƴŜǊ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴŀǊƳǳǘ ŜƛƴƎŜπ
ǎŎƘǊŅƴƪǘ ǎƛƴŘΣ ǳƳ ƛƘǊŜƴ ōŜπ
ǎƻƴŘŜǊŜƴ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜƴ Ŝƴǘπ
ƎŜƎŜƴ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴΦ 
½ǳƎƭŜƛŎƘ ƴŜƘƳŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ 
ǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜ ²ƛǊƪƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ 
CŀƳƛƭƛŜƴ ǿŀƘǊΦ 5ƛŜ .Ŝƭŀǎπ
ǘǳƴƎŜƴΣ ŘŜƴŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ ŀǳǎπ
ƎŜǎŜǘȊǘ ǎƛƴŘΣ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŜǊπ
ƘǀƘǘΦ 9ƭǘŜǊƴ ŀƭƭŜƛƴ ǎŎƘŀũŜƴ 
ǾƛŜƭŦŀŎƘ ƴƛŎƘǘΣ ƛƘǊŜƴ !ƭƭǘŀƎ 
Ȋǳ ōŜǿŅƭǝƎŜƴ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ŀǳŦ 
IƛƭŦŜƴ ŀƴƎŜǿƛŜǎŜƴΦ IƛŜǊ 
ǎŜǘȊǘ ŜƛƴŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴπ
ǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘ 
ŀƴΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ŦǀǊŘŜǊƴ ǿƻƭƭŜƴΦ 
½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ōƛŜǘŜƴ ǿƛǊ Ŝƛƴ ǎƻπ
ȊƛŀƭŜǎ bŜǘȊΣ Řŀǎ ŀǳŦ ŘŜǊ .ŀπ
ǎƛǎ Ǿƻƴ {ǳōǎƛŘƛŀǊƛǘŅǘ ǳƴŘ {ƻπ
ƭƛŘŀǊƛǘŅǘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŜǊπ
ƳǀƎƭƛŎƘǘΦ 

5ƛŜ aŜŘƛŜƴƭŀƴŘǎŎƘŀƊ ƛǎǘ 
ŜƛƴŜǊ ǊŀǎŀƴǘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 
ǳƴǘŜǊǿƻǊŦŜƴΦ {ƛŜ ƪŀƴƴ ƛƴ 
ƳŀƴŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ŘƛŜ Ŝƛπ
ƎŜƴŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎǎǿŜƭǘ ŘŜǊ 
YƛƴŘŜǊ ǸōŜǊƭŀƎŜǊƴΦ ²ƛǊ ǎŜǘπ
ȊŜƴ ŘŜǎƘŀƭō ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ōŜπ
ǿǳǎǎǘŜƴ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ 
ƳƻŘŜǊƴŜƴ aŜŘƛŜƴΦ ¦ƴǎŜǊŜ 
!ǳŦƎŀōŜ ǎŜƘŜƴ ǿƛǊ ōŜǎƻƴπ
ŘŜǊǎ ƛƳ !ǳŦȊŜƛƎŜƴ Ǿƻƴ ǎƛƴƴπ
ǾƻƭƭŜƴ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƴ ȊǳǊ ǘŜŎƘπ
ƴƛǎƛŜǊǘŜƴ aŜŘƛŜƴǿŜƭǘ ǳƴŘ 
ƛƳ 9ƛƴǸōŜƴ Ǿƻƴ ǳƴƳƛǧŜƭōŀπ
ǊŜƴ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎŦƻǊƳŜƴ 
ƛƴ ŘŜƴ [ŜōŜƴǎǿŜƭǘŜƴ ŘŜǊ 
YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ 9ƭǘŜǊƴΦ 
5ƛŜ [ŜōŜƴǎǿŜƭǘŜƴ ǾƛŜƭŜǊ 
aƛƎǊŀƴǝƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛƎǊŀƴπ
ǘŜƴ ǎƛƴŘ Ǿƻƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ 
{ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴ ōŜǎǝƳƳǘΦ 
±ƛŜƭŜ ƭŜōŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ȊǿŜƛ 
YǳƭǘǳǊŜƴΣ ŜƛƴŀƴŘŜǊ ǿƛŘŜǊπ
ǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊǎ- 
ǳƴŘ aŜƴǎŎƘŜƴōƛƭŘŜǊƴ ǎƻǿƛŜ 
ǳƴƎŜǿƛǎǎŜƴ ½ǳƪǳƴƊǎǇŜǊπ
ǎǇŜƪǝǾŜƴΦ ²ƛǊ ƴŜƘƳŜƴ ŘƛŜπ

ǎŜ bǀǘŜ ǿŀƘǊΣ ǳƳ wŅǳƳŜ 
ŘŜǊ !ƴƴŀƘƳŜ ǳƴŘ ŘŜǎ 
ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜƴ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊǎ 
Ȋǳ ŜǊǀũƴŜƴΦ 
²ƛǊ ǎƛƴŘ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎ ȊǳǊ 
LƴƪƭǳǎƛƻƴΦ ²ƛǊ ǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴǎ 
ŀǳŦ YƛƴŘŜǊ Ƴƛǘ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ 
.ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜƴ ŜƛƴΣ ǳƳ ŀƭƭŜǎ 
CǀǊŘŜǊƭƛŎƘŜ ŦǸǊ Řŀǎ YƛƴŘ 
ƴŀŎƘ ŘŜƴ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ 
aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ Ȋǳ ǘǳƴΦ !ƭƭŜǊπ
ŘƛƴƎǎ ǎƛƴŘ ǳƴǎŜǊŜ wŜǎǎƻǳǊπ
ŎŜƴ ƛƴ ƳŀƴŎƘŜǊ IƛƴǎƛŎƘǘ 
ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘΣ ǳƳ 
ƧŜŘŜƳ YƛƴŘ ƎǳǘŜ 9ƴǘǿƛŎƪπ
ƭǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ōƛŜǘŜƴ 
Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ ²ƛǊ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ 
ǳƴǎ ƧŜŘƻŎƘ ƛƳƳŜǊ ǿŜƛǘŜǊΦ 

¦ƴǎŜǊ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ ƧǳƴƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ 

²ƛǎǎŜƴ ƻƘƴŜ DŜǿƛǎǎŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ wǳƛƴ ŘŜǊ {ŜŜƭŜΦ 
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¦ƴǎŜǊ .ƭƛŎƪ  

LƳǇǊŜǎǎƛƻƴŜƴ 
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.ŅŎƪŜǊƛƴƴŜƴ 

YǊŅǳǘŜǊƎŀǊǘŜƴ 

WŜǎǳǎ ƛƳ ¢ŜƳǇŜƭ 

YǊŜŀǝǾ ǎŜƛƴ 

bŀǘǸǊƭƛŎƘŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ 



 

 

Lƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ƎŜπ
ƘǀǊǘ ŘƛŜ DŜǿƛǎǎŜƴǎŦǊŜƛƘŜƛǘ Ȋǳ 
ŘŜƴ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜƴ DǊǳƴŘπ
ǊŜŎƘǘŜƴ ƧŜŘŜǎ aŜƴǎŎƘŜƴΦ 5ƛŜ 
[ŜƘǊŜ ǾƻƳ DŜǿƛǎǎŜƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜ 
CǊǳŎƘǘ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜǊ tƘƛƭƻǎƻπ
ǇƘƛŜ ǳƴŘ ¢ƘŜƻƭƻƎƛŜ ǳƴŘ .Ŝπ
ǎǘŀƴŘǘŜƛƭΦ ²ƛǊ ǎŜƘŜƴ Řŀǎ DŜπ
ǿƛǎǎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ǳƴǎ ŜƛƎŜƴŜ 
CǊŜƛƘŜƛǘ ŀƭǎ DŀōŜ ŘŜǎ ƎǳǘŜƴ 
{ŎƘǀǇŦŜǊǎ ŀƴ ǎŜƛƴ DŜǎŎƘǀǇŦΣ 
ŘƛŜ !ǳǎŘǊǳŎƪ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜǊ 
²ǸǊŘŜ ǎƛƴŘΦ 5ŀƳƛǘ ŘƛŜǎŜ DŜπ
ǎŎƘŜƴƪŜ ŘŜƳ ŜōŜƴ ŘƛŜƴŜƴ 
ōŜŘŀǊŦ Ŝǎ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŜƛƴŜǊ 
ŦǳƴŘƛŜǊǘŜƴ DŜǿƛǎǎŜƴǎ- ǳƴŘ 
IŜǊȊŜƴǎōƛƭŘǳƴƎΦ 5ŀǊƛƴ ŜǊƪŜƴπ
ƴŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊ ƻōŜǊǎǘŜǎ 9ǊȊƛŜπ
ƘǳƴƎǎ- ǳƴŘ .ƛƭŘǳƴƎǎȊƛŜƭΦ 
!ǳŦ ŘŜǊ 9ōŜƴŜ ŘŜǊ ²ƛǊƪǳƴƎǎπ
ȊƛŜƭŜ Ǝƛƭǘ Ŝǎ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ǾƛŜǊ .Ŝπ
ǊŜƛŎƘŜ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΣ ŘƛŜ ŦǸǊ 
Řŀǎ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ [ŜōŜƴ ǳƴŘ 
Řŀǎ [ŜōŜƴ ƛƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 
ōȊǿΦ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ōŜŘŜǳǘǎŀƳ 
ǎƛƴŘΦ 5ŀǎ [ŜōŜƴ ƛƴΣ Ƴƛǘ ǳƴŘ 
ŘǳǊŎƘ CǊŜƛƘŜƛǘ ƭŜǊƴŜƴΥ 5ŀōŜƛ 
ƎŜƘǘ Ŝǎ ŘŀǊǳƳΣ CǊŜƛƘŜƛǘ Ȋǳ 
ǎŎƘŀũŜƴΣ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊŜƴΣ Ȋǳ 
ƴǳǘȊŜƴΣ Ȋǳ ŜǊƪŅƳǇŦŜƴΣ ŀōŜǊ 
ŀǳŎƘ Ȋǳ ōŜƎǊŜƴȊŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ 
ǎŎƘǸǘȊŜƴΦ 
CǊŜƛƘŜƛǘ ŦǀǊŘŜǊǘ ǳƴŘ ŦƻǊŘŜǊǘ 
{ŜƭōǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘΦ CǊŜƛƘŜƛǘ Ƴƛǘ 
ƛƘǊŜƴ DǊŜƴȊŜƴ ǎƻƭƭ ƛƴ ŀƭƭŜƴ 
[ŜōŜƴǎŦŜƭŘŜǊƴ ŜǊǇǊƻōǘ ǳƴŘ 
ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ WŜŘŜǊ 
aŜƴǎŎƘ ǎƻƭƭ Ŝƛƴ ŜƛƴȊƛƎŀǊǝƎŜǎ 
LƴŘƛǾƛŘǳǳƳ ǎŜƛƴ ŘǸǊŦŜƴΦ 
YƛƴŘŜǊ ƳǸǎǎŜƴ ƭŜǊƴŜƴΣ ±ŜǊπ
ŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ Ȋǳ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΥ 
ŦǸǊ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘΣ ŦǸǊ ŘƛŜ bŅŎƘǎπ
ǘŜƴΣ ŘƛŜ CǊŜǳƴŘŜΣ ŘƛŜ DŜǎŜƭƭπ
ǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ 
{ŎƘǀǇŦǳƴƎΦ 5ƛŜ ǾƛŜƭŦŀŎƘŜƴ 
±ŜǊōǳƴŘŜƴƘŜƛǘŜƴ ǳƴŘ !ōπ

ƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘŜƴ ŦƻǊŘŜǊƴ ±ŜǊπ
ŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ - ƛƳ ǇŜǊǎǀƴƭƛπ
ŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ όƳƛǘ 9ǊƴŅƘπ
ǊǳƴƎΣ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ DŜπ
ƴǳǎǎƳƛǧŜƭƴύΣ ƛƴ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜΣ 
ƛƴ Yƛǘŀ ōȊǿΦ {ŎƘǳƭŜΣ ƛƳ .ŜǊǳŦΣ 
ƛƳ CǊŜƛȊŜƛǘōŜǊŜƛŎƘΣ ƛƳ {ǘǊŀπ
ǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊΣ ƛƴ ŘŜǊ tƻƭƛǝƪ 
ǳǎǿΦ 
WǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŜǊƘǀƘŜƴ 
ƛƘǊŜ [ŜōŜƴǎŎƘŀƴŎŜƴ ǳƴŘ -
ǉǳŀƭƛǘŅǘΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ƎŜƭŜǊƴǘ 
ƘŀōŜƴΣ .ƛƴŘǳƴƎŜƴ ŜƛƴȊǳƎŜπ
ƘŜƴΦ 5ƛŜ .ƛƴŘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ IŜǊπ
ƪǳƴƊǎŦŀƳƛƭƛŜΣ Ȋǳ ŘŜƴ CǊŜǳƴπ
ŘŜƴΣ Ȋǳ YƻƭƭŜƎŜƴ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ 
ȊǳƭŜǘȊǘ ȊǳƳ [ŜōŜƴǎǇŀǊǘƴŜǊ 
ƘŜƭŦŜƴΣ Řŀǎ [ŜōŜƴ Ȋǳ ǎǘŀōƛƭƛπ
ǎƛŜǊŜƴΣ [ŜōŜƴǎŎƘŀƴŎŜƴ Ȋǳ 
ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ǳƴŘ CǊŜƛƘŜƛǘ ǿƛŜ 
±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ Ȋǳ ƭŜōŜƴΦ 
WǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ƭŜǊπ
ƴŜƴΣ ƛƘǊŜƳ [ŜōŜƴΣ ƛƘǊŜƳ 
¢ǳƴΣ ƛƘǊŜƳ CǸƘƭŜƴΣ ǳƴŘ ƛƘπ
ǊŜƳ !ǊōŜƛǘŜƴ ŜƛƴŜƴ {ƛƴƴ Ȋǳ 
ƎŜōŜƴ ōȊǿΦ ƴŀŎƘ ŘŜƳ {ƛƴƴ 
Ȋǳ ŦǊŀƎŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ǎǳŎƘŜƴΣ ŘŜǊ 
ŘƛŜ ƳŀǘŜǊƛŜƭƭŜ 9ōŜƴŜ ǸōŜǊπ
ǎǘŜƛƎǘΦ aŜƘǊ ŀƭǎ Řŀǎ 9ǊƭŜǊƴŜƴ 
Ǿƻƴ CǊŜƛƘŜƛǘΣ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ 
ǳƴŘ .ƛƴŘǳƴƎ ōǊŀǳŎƘǘ ŘƛŜ 
{ƛƴƴŬƴŘǳƴƎ ŘŜƴ 5ƛŀƭƻƎ Ƴƛǘ 
tŜǊǎƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ 
[ŜōŜƴ Ǿƻƴ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ǎƛƴŘΦ 
Lƴ ŘŜǊ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜǊ 
{ƛƴƴƎŜōǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴ ŀǳŎƘ [Ŝπ
ōŜƴ ǳƴŘ ²ŜǊƪ Ǿƻƴ WƻƘŀƴƴŜǎ 
.ƻǎŎƻΦ 
½ǳ ŘƛŜǎŜǊ {ƛƴƴǎǳŎƘŜ ƎŜƘǀǊǘ 
ŀǳŎƘ ŘƛŜ !ǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊǎŜǘπ
ȊǳƴƎ Ƴƛǘ wŜƭƛƎƛƻƴΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ŦǸǊ 
ǳƴŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘ ƘŀƭǘŜƴΣ ǿŜƛƭ ǿƛǊ 
ǎƛŜ ŀƭǎ ŜǎǎŜƴȊƛŜƭƭŜƴ ¢Ŝƛƭ ŜƛƴŜǊ 
ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ tŅŘŀƎƻƎƛƪ ōŜπ

ƎǊŜƛŦŜƴΦ  
9ƛƴŜ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎΣ ŘƛŜ ŀǳǎ ŘŜǊ 
wŜƭƛƎƛƻƴ ƪƻƳƳǘ ǳƴŘ ȊǳǊ wŜπ
ƭƛƎƛƻƴ ƘƛƴŦǸƘǊǘΣ Ƴǳǎǎ ŘŜǊ 
[ŜōŜƴǎ- ǳƴŘ [ƛŜōŜǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ 
ŘŜǊ ƧǳƴƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ŘƛŜπ
ƴŜƴΦ wŜƭƛƎƛǀǎŜ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎ ƛǎǘ 
ƪŜƛƴ {ƻƴŘŜǊŦŀƭƭΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 
ƧŜŘŜǊ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎ ƛƳƳŀƴŜƴǘΣ 
ŜƛƴŜ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴ ŜƛƴŜǊ ƎǳǘŜƴ 
ǳƴŘ ƎŀƴȊƘŜƛǘƭƛŎƘ ŀƴƎŜƭŜƎǘŜƴ 
tŅŘŀƎƻƎƛƪΦ 
!ǳŦ ŜƛƴŜǊ ŘǊƛǧŜƴ 9ōŜƴŜ Ǿƻƴ 
½ƛŜƭŜƴΣ ŘƛŜ Ƴŀƴ ŘǳǊŎƘŀǳǎ 
ŀƭǎ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘŜ !ǊōŜƛǘǎπ
ŜōŜƴŜ ōŜȊŜƛŎƘƴŜƴ ƪŀƴƴΣ Ǝƛƭǘ 
Ŝǎ ǳƴǎŜǊŜ ²ƛǊƪǳƴƎǎȊƛŜƭŜ ƛƴ 
ƪƻƴƪǊŜǘŜ tǊƻȊŜǎǎŜΣ tǊƻƧŜƪǘŜ 
ǳƴŘ !ǊōŜƛǘǎŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ǳƳȊǳπ
ǎŜǘȊŜƴΦ  
5ƛŜǎ ƎŜǎŎƘƛŜƘǘ Ƴƛǘ ǎƛƴƴǾƻƭπ
ƭŜƴ [ŜǊƴǎŎƘǊƛǧŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ 
YƛƴŘŜǊ ŘƛŜ ƛƘǊŜƳ !ƭǘŜǊ Ŝƴǘπ
ǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ 
YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ŜǊǿŜǊōŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴΦ bŜōŜƴ ŘŜƴ {Ŝƭōǎǘ- 
ǳƴŘ {ƻȊƛŀƭƪƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ Ǝƛƭǘ 
Ŝǎ ŘŀōŜƛ ŀǳŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ 
CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴ ǎƻπ
ǿƛŜ Ƴƛǘ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜƴ !ƭǘŜǊ 
ŀǳŎƘ CŀŎƘ- ǳƴŘ {ŀŎƘƪƻƳǇŜπ
ǘŜƴȊŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƳƛǧŜƭƴΦ 

¦ƴǎŜǊŜ ½ƛŜƭŜ 
 

[ƛŜōŜƴ ƘŜƛǖǘΥ 

5ŀǎ DƭǸŎƪ ŘŜǎ ŀƴŘŜǊŜƴ ǎǳŎƘŜƴΦ    5ƻƴ .ƻǎŎƻ 

т 



 

 

LƳǇǊŜǎǎƛƻƴŜƴ 

у 

Cǳǖōŀƭƭ-{ƛŜƎŜǊ 

{ŀƴŘƪŀǎǘŜƴ-!ǊōŜƛǘŜǊ 



 

 

5ŀǎ YƛƴŘŜǎǿƻƘƭ ǳƴŘ ŘŜǊ Yƛƴπ
ŘŜǊǎŎƘǳǘȊ ŘŜǊ ǳƴǎ ŀƴǾŜǊǘǊŀǳπ
ǘŜƴ YƛƴŘŜǊ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜƴ ǇŅŘŀƎƻπ
ƎƛǎŎƘŜƴ CŀŎƘƪǊŅƊŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 
[ŜƛǘǳƴƎ Ŝƛƴ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ 
!ƴƭƛŜƎŜƴΦ Lƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎπ
ŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƛǎǘ ŜƴǘǎǇǊŜπ
ŎƘŜƴŘ ŘŜǊ tǊŅǾŜƴǝƻƴǎƻǊŘπ
ƴǳƴƎ ƛƳ .ƛǎǘǳƳ aŀƎŘŜōǳǊƎ 
Ŝƛƴ LƴǎǝǘǳǝƻƴŜƭƭŜǎ {ŎƘǳǘȊπ
ƪƻƴȊŜǇǘ ōŜǊŜƛǘǎ ǎŜƛǘ нлмф ŜǊπ
ǎǘŜƭƭǘ ǿƻǊŘŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ǎǘŜǝƎ 
ŀƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǘΦ LƳ WŀƘǊ нлнп ŜǊπ
ŦƻƭƎǘŜ ŘƛŜ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 
{ŎƘǳǘȊƪƻƴȊŜǇǘŜǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 
9ƛƴŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ DŜǿŀƭǘπ
ǎŎƘǳǘȊƪƻƴȊŜǇǘŜǎΦ  
¦ƴǎŜǊ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜǊ !ǳƊǊŀƎ ƛǎǘΣ 
ŘŜƴ aƛƴŘŜǊƧŅƘǊƛƎŜƴ {ŎƘǳǘȊ 
ǳƴŘ IƛƭŦŜ ŀƴȊǳōƛŜǘŜƴ ǳƴŘ ƛƴ 
ŜƛƴŜǊ IŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ ²ŜǊǘǎŎƘŅǘπ
ȊǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǎ wŜǎǇŜƪǘǎ ƳƛǘŜƛπ
ƴŀƴŘŜǊ ǳƳȊǳƎŜƘŜƴΦ 5ƛŜ Yǳƭπ
ǘǳǊ ŘŜǊ !ŎƘǘǎŀƳƪŜƛǘ ǿƛǊŘ ƛƴ 
ŘŜǊ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜ {ǘΦ !Ǝπ
ƴŜǎΣ ƛƴ ŘŜǊ mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜƴ 
YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜ !ǊŎƘŜ 
bƻŀƘΣ ƛƳ IƻǊǘ {ǘΦ aŜŎƘǘƘƛƭŘ  

ǳƴŘ ŘŜǊ tŦŀǊǊŜƛ {ǘΦ WƻƘŀƴƴŜǎ 
.ƻǎŎƻ ƎŜƭŜōǘΦ 
5ŀǎ vǳŀƭƛǘŅǘǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ƛǎǘ ȊƛŜƭƻǊƛŜƴǝŜǊǘ ǳƴŘ ǎƛŎƘŜǊǘ 
ŘƛŜ ǎǘŅƴŘƛƎŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ 
ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ YƛƴŘŜǊπ
ǘŀƎŜǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΦ 5ŀǎ va-
{ȅǎǘŜƳ ƛƳ .ƛǎǘǳƳ aŀƎŘŜπ
ōǳǊƎ ǎŜǘȊǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ŘƛŀƭƻƎ- 
ǳƴŘ ǇǊƻȊŜǎǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜ vǳŀƭƛπ
ǘŅǘǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎΦ 

DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŀŦǸǊ ƛǎǘ Řŀǎ ϦY¢Y-

DǸǘŜǎƛŜƎŜƭ-.ǳƴŘŜǎǊŀƘƳŜƴ-

ƘŀƴŘōǳŎƘϦΦ 5ƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

ŘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘǳǊŎƘ 

ƎŜǎǘŜǳŜǊǘŜ tǊƻȊŜǎǎŜΣ ǿƻōŜƛ 

ŘƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘǎƘŀƴŘōǸŎƘŜǊ Ƴƛǘ 

ŘŜƴ ½ƛŜƭǾƻǊƎŀōŜƴ ǳƴŘ bŀŎƘπ

ǿŜƛǎƪǊƛǘŜǊƛŜƴ ŜƛƴŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ 

ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 9ǊƎŅƴȊŜƴŘ ȊǳƳ 

va-{ȅǎǘŜƳ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ .ƛǎπ

ǘǳƳ !ǊōŜƛǘǎƘƛƭŦŜƴΣ 9ƳǇŦŜƘπ

ƭǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ va-

!ǊōŜƛǘǎƳŀǇǇŜƴ ŦǸǊ ǎǇŜȊƛŬπ

ǎŎƘŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ ƘŜǊŀǳǎƎŜƎŜπ

ōŜƴΦ 5ŜǊ tǊƻȊŜǎǎ ŘŜǊ vǳŀƭƛπ

ǘŅǘǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜƴ 

YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ 

Ǿƻƴ ŘŜǊ va-YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊƛƴ 

ƎŜǎǘŜǳŜǊǘ ǳƴŘ ŘƻƪǳƳŜƴǝŜǊǘΦ 

5ƛŜǎ ƎŜǎŎƘƛŜƘǘ ƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴπ

ŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎΦ 5ƛŜ 

va-YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊƛƴ Ƴǳǎǎ ŦǸǊ 

ŘƛŜ 9ǊŦǸƭƭǳƴƎ ƛƘǊŜǊ !ǳŦƎŀōŜƴ 

ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘ ŀƴ CƻǊǘōƛƭ-

ŘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǊŜƛōǿŜǊƪπ

ǎǘŅǧŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘπ

ǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ va-{ȅǎǘŜƳǎ 

ǎƻǿƛŜ ŀƴ CŀŎƘŦƻǊŜƴ ǘŜƛƭƴŜƘπ

ƳŜƴΦ 5Ŝǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ ǿǳǊŘŜƴ 

ŦǸǊ ŘƛŜ va-YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊƛƴΣ 

ŘƛŜ YƛƴŘŜǊǎŎƘǳǘȊŦŀŎƘƪǊŀƊ 

ǳƴŘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊǊŜŎƘǘŜōŜπ

ŀǳƊǊŀƎǘŜ ƧŜǿŜƛƭǎ Ŝƛƴ YƻƳǇŜπ

ǘŜƴȊǇǊƻŬƭ ǳƴŘ CǳƴƪǝƻƴǎōŜπ

ǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ŜǊǎǘŜƭƭǘΦ  

5ƛŜ tŦŀǊǊŜƛ {ǘΦ WƻƘŀƴƴŜǎ 

.ƻǎŎƻ ǳƴŘ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘǎǎǘŜƭƭŜ 

ŦǸǊ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ 

ŀƭǎ ŘŜǊŜƴ DŜǎŎƘŅƊǎōŜǎƻǊπ

ƎǳƴƎ ƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊŜƴΣ ǾŜǊƴŜǘπ

ȊŜƴ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ŘƛŜ 

ƻōŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ ǇŅŘŀƎƻƎƛπ

ǎŎƘŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΦ ²ƛǊ ƭŜπ

ōŜƴ ŜƛƴŜƴ ƻũŜƴŜƴ ǳƴŘ ǘǊŀƴǎπ

ǇŀǊŜƴǘŜƴ ¦ƳƎŀƴƎ ƳƛǘŜƛƴŀƴπ

ŘŜǊ ƛƳ DŜƛǎǘ Ǿƻƴ 5ƻƴ .ƻǎŎƻΦ 

¦ƴǎŜǊ {ǝƭ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ vǳŀƭƛǘŅǘ  

 

ф 



 

 

¦ƴǎŜǊŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƭŜōŜƴ 
Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ YƭƛƳŀ ŘŜǎ ±ŜǊπ
ǘǊŀǳŜƴǎ ǳƴŘ ŘŜǊ !ŎƘǘǎŀƳπ
ƪŜƛǘΦ [ŜƛǘŜƴ ōŜŘŜǳǘŜǘ ŘŜǎπ
ƘŀƭōΣ ŘƛŜ ¢ŀƭŜƴǘŜΣ CŅƘƛƎƪŜƛπ
ǘŜƴ ǳƴŘ aŜƛƴǳƴƎŜƴ Ȋǳ ƛƴǘŜƎπ
ǊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƎǊƻǖŜƴ 
DŀƴȊŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴȊǳŦǸƘǊŜƴΦ 
5ŀōŜƛ ƎŜƘǘ Ŝǎ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ 
ŘŀǊǳƳΣ ŘƛŜ .ŀƭŀƴŎŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 
ŘŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ŘŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘπ

ǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƴŜƴ ŘŜǊ 9ƛƴȊŜƭπ
ƴŜƴ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ {ƻ ǘǊƛǧ ŜƛƴŜǊ 
ŦǸǊ ŘŜƴ !ƴŘŜǊŜƴ ŜƛƴΦ 
Lƴ ŘƛŜǎŜƳ tǊƻȊŜǎǎ ŦŅƭƭǘ ŘŜƴ 
[ŜƛǘŜǊκ-ƛƴƴŜƴ ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǝƎŜ 
!ǳŦƎŀōŜ ȊǳΥ {ƛŜ ǎƛƴŘ ŘŜǊ 
αaƻǘƻǊά ǳƴŘ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘǾŜǊπ
ōƛƴŘƭƛŎƘŜ LƴǎǘŀƴȊΦ {ƛŜ Ǝƛōǘ 
ŘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊκƛƴƴŜƴ Ǉƻǎƛπ
ǝǾŜ wǸŎƪƳŜƭŘǳƴƎ ǳƴŘ 
²ŜǊǘǎŎƘŅǘȊǳƴƎ Ǹōǘ ŀōŜǊ 
ŀǳŎƘΣ ǿƻ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΣ YǊƛǝƪΦ  
5ƛŜ [ŜƛǘǳƴƎ ƛǎǘ ǿƛŜŘŜǊǳƳ 
Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ǊŅƎŜǊ ǾŜǊƴŜǘȊǘΣ 
ǎǘŜƘǘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ǎǘŅƴŘƛƎŜƴ 
!ǳǎǘŀǳǎŎƘ Ƴƛǘ ƛƘƳΣ ŘŜǊ ǎƛŜ 
ǎŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǳƴŘ 
ŦǸǊ ŘƛŜ ǊŜƭƛƎƛƻƴǎǇŅŘŀƎƻƎƛπ
ǎŎƘŜ CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎ ǎƻǊƎǘΦ 

5ŜǊ ¢ǊŅƎŜǊ ǳƴǎŜǊŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘπ
ǘǳƴƎŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ tŦŀǊǊŜƛΦ !ƭƭŜΣ 
ŘƛŜ ƛƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜǊ tŦŀǊπ
ǊŜƛ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜƴ 
9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǘŅǝƎ ǎƛƴŘΣ ōƛƭπ
ŘŜƴ ŜƛƴŜ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜ 9ǊȊƛŜπ
ƘǳƴƎǎ- ǳƴŘ [ŜōŜƴǎƎŜƳŜƛƴπ
ǎŎƘŀƊΦ 5ƛŜǎŜ ǾŜǊǿƛǊƪƭƛŎƘǘ 
ǎƛŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾŜƴ 
!ǳǎǘŀǳǎŎƘΦ 
½ƛŜƭ ƛǎǘ ŜǎΣ ŘƛŜ LŘŜŀƭŜ 5ƻƴ 
.ƻǎŎƻǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ȋǳ ǾŜǊπ
ǿƛǊƪƭƛŎƘŜƴΦ LƳ !ƭƭǘŀƎ ƎŜπ
ǎŎƘƛŜƘǘ ŘƛŜǎΣ ƛƴ ŘŜƴ ǿŜǊǘπ
ǎŎƘŅǘȊŜƴŘŜƴ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ 
ƛƴƴŜǊƘŀƭō ǳƴǎŜǊŜǊ ¢ŜŀƳǎΦ 
5ŀƳƛǘ ŜƛƴŜ ǎƻƭŎƘŜ DŜƳŜƛƴπ

ǎŎƘŀƊ ƎŜƭƛƴƎǘΣ ōǊƛƴƎŜƴ ǎƛŎƘ 
ŘƛŜ 9ƛƴȊŜƭƴŜƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ CŅπ
ƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ¢ŀƭŜƴǘŜƴ ŜƛƴΦ 
²ƛŎƘǝƎ ƛǎǘ Ŝƛƴ DƭŜƛŎƘƎŜπ
ǿƛŎƘǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƳ 
9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ ǇŜǊǎǀƴƭƛπ

¦ƴǎŜǊ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ Ǿƻƴ [ŜƛǘǳƴƎ 

¦ƴǎŜǊ !ǊōŜƛǘŜƴ ƛƳ ¢ŜŀƳ 

ŎƘŜƳ {ǳŎƘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ Ŝƛƴ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ α!ǳŦ-ŘŜƳ-
²ŜƎ-ǎŜƛƴά Ƴƛǘ ŘŜƳ ½ƛŜLΣ 
Řŀǎ ²ƻƘƭ ŘŜǎ YƛƴŘŜǎ Ȋǳ 
ŦǀǊŘŜǊƴΣ ƎŜƭƛƴƎŜƴ ƪŀƴƴΦ 

[ƛŜōŜƴǎǿǸǊŘƛƎƪŜƛǘΣ bŀŎƘǎƛŎƘǘ ǳƴŘ wǸŎƪǎƛŎƘǘ 

ǎƛƴŘ ŘƛŜ {ŎƘƭǸǎǎŜƭ ȊǳƳ aŜƴǎŎƘŜƴƘŜǊȊŜƴΦ 

5ƻƴ .ƻǎŎƻ 

5ƛŜǎŜǊ ǇŀǊǝȊƛǇƛŜǊŜƴŘŜ [Ŝƛπ
ǘǳƴƎǎǎǝƭ ǸōŜǊǘǊŅƎǘ ǎƛŎƘ 
ŀǳŦ ŘŜƴ ¦ƳƎŀƴƎ ŘŜǊ aƛǘπ
ŀǊōŜƛǘŜǊκƛƴƴŜƴ ǳƴǘŜǊŜƛπ
ƴŀƴŘŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊ ǳƴǎ ŀƴπ
ǾŜǊǘǊŀǳǘŜƴ YƛƴŘŜǊƴΥ {ƛŜ 
ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǎƻ 9ǊȊƛŜƘŜǊκ
ƛƴƴŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳǎ ƛƴƴŜǊŜǊ 
«ōŜǊȊŜǳƎǳƴƎ ǳƴŘ aƻǝǾŀπ
ǝƻƴ ƛƘǊŜ ǘŅƎƭƛŎƘŜƴ !ǳŦƎŀπ
ōŜƴ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 
ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ !ǊōŜƛǘǎȊǳŦǊƛŜπ
ŘŜƴƘŜƛǘ ƘŀōŜƴΦ 5ƛŜǎ 
ƳŀŎƘǘ ŘŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ 
αDŜƛǎǘ ŘŜǎ IŀǳǎŜǎά ŀǳǎΣ 
ŘŜǊ ŦǸǊ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊ 
ǎǇǸǊōŀǊ ǳƴŘ ŜǊŦŀƘǊōŀǊ 
ǿƛǊŘΦ 

мл 


